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Ausgangssituation

Der Arbeitsalltag von Schulleitung ist gepragt
von einer auBerordentlichen  Vielzahl
unterschiedlicher Aufgaben und
Anforderungen, sowohl in Form geplanter
Prozesse als auch in unverhofft auftretenden
Herausforderungen.  Schulleiterinnen  und
Schulleiter erleben ihre Rolle als besonders

fordernd und bezeichnen den hohen
Beanspruchungsgrad immer mehr als
"Belastung".

Forschungsfrage und Ziel

Wie erleben Schulleiterinnen und Schulleiter
die komplexen Situationen besonderer
Belastung? Wo sehen sie die grof3ten
Belastungen in ihrer Arbeit? Wie beschreiben
sie konkrete Momente aus ihrer subjektiven
Sicht? Durch den Vergleich der
Selbstbeschreibungen soll ein vertiefter
Einblick in (vermutete) Zusammenhéange von
Situationen und Belastungsfaktoren
geschaffen werden.

Methode

Hierfir wurden in einer Interviewstudie acht
Schulleiterinnen  und  Schulleiter  unter-
schiedlicher Schularten mittels eines problem-
zentrierten Interviews zum Forschungsthema
befragt. Die Auswertung erfolgte mithilfe von
MAXQDA10 in Anlehnung an die qualitative
Inhaltsanalyse  (Mayring). Die Codierung
erfolgte auf Grundlage eines Arbeitsmodells
(nach  Bohm-Kasper, modifiziert) unter
zusatzlicher Verwendung von ,In-vivo-codes®.
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Ergebnisse

e Im Vergleich von Belastungssituationen von Schulleitern unterschiedlicher Schularten zeigt sich zunachst, dass sehr ahnliche
Belastungssituationen existieren. Zudem kristallisiert sich heraus, dass insbesondere Schulleiter kleiner Grundschulen hinsichtlich Ressourcen
deutlich benachteiligt und besonders belastet sind.

e Die Wochenarbeitszeit aller befragten Schulleiter betrug im Durchschnitt 56 Wochenstunden. Deren Beschreibungen lassen den Arbeitsalltag
oftmals sehr hektisch wirken. Neben den sachlogischen Herausforderungen im Schulmanagement (Aufgabenflle, Arbeitsverdichtung, Zeitdruck
usw.) dominieren fur die betroffenen Schulleiter in hohem Malfe die erheblichen Herausforderungen bei situativen Fihrungsaufgaben. Die
héchsten Belastungen sind dem emotionalen Bereich zuzuordnen. Sie werden von der Mehrzahl der Schulleiter in ihren subjektiven
Bewertungen insbesondere in Verbindung mit Konfliktsituationen und im Bereich ,,Personal“ geschildert.

e In der Kombination beider Faktoren kénnen sehr deutlich Domino-Effekte und Belastungs-Kaskaden ausgemacht werden, die fir die
Schulleiter dann problematisch werden, wenn diese an die Grenzen ihrer individuellen Handlungs- und Einflussmoglichkeiten gereichen.
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